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FrederiksbergFonden 2

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 for FrederiksbergFonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Frederiksberg, den 31.03.2020

Direktion

Martin Nissen Dahl
direktgr

Bestyrelse

Sys Agnes Rovsing Peter Christmas-Mgller Mads Ulrik Lebech
formand

Niels Smedegaard
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FrederiksbergFonden 3

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i FrederiksbergFonden

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for FrederiksbergFonden for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
Fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.
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FrederiksbergFonden 4

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at Fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
o o o . . .
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31.03.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Kronow Ole @rnstrup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19708 MNE-nr. mne26769
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet
Hovedtal for Fonden
2015 2016 2017 2018 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat af ejendommenes drift 4.292 17.563y 24.8792) 32.93135 28.3604
Finansielle poster, netto 1.203 8.117 9.071 (13.690) 25.408
Personaleomkostninger 2.298 1.792 2.064 2.003 2.251
Andre driftsomkostninger 874 826 781 1.036 1.667
Arets resultat 2.322 23.062 31.108 16.203 49.850
Arets resultat ekskl. ejendomsvaerdiregulering 2.322 10.264 11.904 (10.800) 28.236
Bevilgede uddelinger i dret 8.329 8.079 9.552 9.969 10.474
Anlaegsaktiver 385.032 403.536 526.633 535.763 559.606
Egenkapital 346.313 361.562 383.735 390.426 430.654
Balancesum 393.915 408.822 529.854 538.837 569.747
Gns. antal fuldtidsansatte medarbejdere 1,0 1,1 1,2 1,3 1,8
1) Resultat af ejendommens drift er i 2016 pavirket af positive vaerdireguleringer p& 13 mio.kr.
2) Resultat af ejendommens drift er i 2017 pavirket af positive vaerdireguleringer p& 19 mio.kr.
3) Resultat af ejendommens drift er i 2018 pavirket af positive vaerdireguleringer p& 27 mio.kr.
4) Resultat af ejendommens drift er i 2019 pdvirket af positive vaerdireguleringer p& 22 mio.kr.
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Ledelsesberetning

Baggrund og formal

FrederiksbergFonden er en erhvervsdrivende fond i henhold til Lov 712 af 25. juni 2014 (Erhvervsfonds-
loven). Fonden blev stiftet i 1990 efter afhaendelsen af Frederiksberg Sparekasse. I fondens fundats er
det fastlagt, at fondens formal er at vaere almenvelggrende med Frederiksberg som virkeomrade.

FrederiksbergFonden definerer sit virke ud fra tre virksomhedsveerdier: Engagement, Fornyelse, og Livs-
kraft. De tre vaerdier har vaeret styrende for fondens uddelingsstrategi i perioden 2017-2019. I 2020 vil
uddelingsstrategien blive udsat for en gennemgang med henblik pd viderefgrelse i en ny strategiperiode.

Fonden har fastsat malsaetninger for styringen af fondens materielle og finansielle aktiver, fondens ud-
delingsstrategi herunder uddelingsomfang, uddelingsfokus, kommunikation og krav til fondens ledelses-
forhold. Fonden fglger erhvervsfondslovens principper for god fondsledelse.

Det er FrederiksbergFondens strategi at vaere en ansggningsdrevet fond, hvor uddelinger i overvejende
grad sker til aktiviteter pa Frederiksberg, der er skabt som idéer i civilsamfundet eller hos borgere og
virksomheder. Det efterstraebes, at ansggninger har hgj kvalitet i deres indhold og patsenkte retning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

@konomi

Aktiverne i FrederiksbergFonden ved udgangen af 2019 udgjorde 570 mio. kr., hvoraf den stgrste del
bestar af investeringsejendomme til en vaerdi af 353 mio. kr. Hertil kommer 192 mio. kr., som bestar af
finansielle aktiver i form af veerdipapirer og kapitalandele i investeringsselskaber. Afkastet fra investerin-
gerne er det gkonomiske fundament for fonden.

Malszetningen for driften af fondens ejendomme er at opna et tilfredsstillende arligt afkast. Bestraebelsen
pd at styrke afkastet bestdr i at foretage gennemgribende moderniseringer af boliglejemal ved genudlej-
ning samt at regulere huslejen for erhvervslejemal til markedslejen, nar dette er muligt.

Frederiksberg Kommune har besluttet at boligreguleringsloven gaelder pa Frederiksberg. Dette betyder,
at det er Frederiksberg Huslejenaevn, som fastseetter greenser for maksimalhuslejer for boliger, som er
opfgrt for 1970. Dette er tilfeldet for alle FrederiksbergFondens fire ejendomme.

FrederiksbergFonden genudlejer boliger efter modernisering til en husleje, som i ingen tilfaelde overstiger
Frederiksberg Huslejenaevns graenser. Fonden udbyder erhvervslejemal til en husleje, som imgdekommer
den Igbende efterspgrgsel. Samtidig med bestraebelsen pa at styrke investeringsafkastet arbejdes der for
at styrke boligernes og butikkernes brugsveerdi, vedligeholde bygningernes funktionelle og aestetiske
kvaliteter og forbedre ejendommenes energimaessige tilstand og ressourceansvarlige drift.

FrederiksbergFonden er som investor, drifts- og bygherre opdragsgiver til en raekke leverandgrer og
dermed indirekte til deres underleverandgrer. Der laegges vaegt pd, at leverandgrer og deres underleve-
randgrer som en indbygget del af sine kompetencer og erfaringer med byggeri og ejendomsdrift samtidig
har indsigt i samfundsansvarlighed i form baeredygtige Igsninger for miljg og indeklima, arbejdsvilkar og
arbejdsmiljg sammen med risikostyring og i at efterleve myndighedskrav. FrederiksbergFonden gnsker
at vedligeholde og udbygge en hgj samfundsansvarlighed i sin profil som ejendomsinvestor.
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Ledelsesberetning

FrederiksbergFondens finansielle aktiver i vaerdipapirer og kapitalandele i investeringsselskaber forvaltes
ud fra gnsket om stgrst muligt afkast i forhold til den fastlagte risikoprofil set i forhold til fondens kapi-
talberedskab pa kort og leengere sigt.

FrederiksbergFonden kan i betragtning af sin stgrrelse som kapitalinvestor ikke drive direkte aktivt ejer-
skab i investeringsselskaber. Derfor udgves en ansvarlig investoradfeerd ved at sgrge for, at forvaltere
og investeringsselskaber har klare politikker for deres samfundsmaessige rolle og lever op til dette. An-
svarlighed i kapitalinvesteringsarbejdet tager afseet i FN’s Global Compact-principper og vedtagne inter-
nationale konventioner med Danmarks tiltraedelse. Dette betyder, at der tages hensyn til blandt andet
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption, ndr der investeres, samt at in-
vesteringerne ikke bidrager til aktiviteter, der er forbundet med konventionsstridige vaben.

Ved nye investeringer og afgivelse af investeringstilsagn gennemgés relevante forhold vedrgrende miljg,
klima, sociale forhold og god selskabsledelse. Der er for samarbejdspartnerne en forpligtelse til Igbende
over investeringsperioden at iagttage disse forhold.

Der eri 2019 truffet beslutning om at igangsaette en proces for udarbejdelse af en ny investeringsstrategi
for perioden 2020-2024.

Forventninger til 2020

Resultatet for 2020 vil vaere sammensat af afkast ved ejendomsdrift, som ventes at vaere svagt stigende
i forhold til 2019, og afkast pa finansielle aktiver i form af aktier, obligationer og kapitalandele i investe-
ringsselskaber, som overvejende vil afheenge af udviklingen p& de internationale obligations- og aktie-
markeder. Der har i 1. kvartal 2020 vaeret meget store bevaegelser i veerdierne pa kapitalmarkederne,
som har veeret markant pavirket i nedadgdende retning som fglge af den internationale bekeempelse af
risiko for coronasmitte.

FrederiksbergFonden har besluttet en uddelingsramme for 2020 p& 10 mio.kr., hvilket er uzendret i for-
hold til 2019.

Arsregnskabet for 2019

Arets resultat for 2019 udger 49,9 mio.kr. mod 16,2 mio.kr. i 2018. S&fremt vaerdireguleringer pa ejen-
domme fraregnes udggr resultatet 28,2 mio.kr. i 2019 som skal sammenholdes med et resultat pa -10,8
mio.kr. i 2018.

Arets driftsresultat fra fondens ejendomme udgjorde 6,7 mio.kr., hvilket er 0,8 mio.kr. mere end det
tilsvarende resultat i forhold til aret forinden. I kraft af en aktiv styring af ejendomsdriften ses et stabilt
stigende &rligt afkast.

Arets driftsresultat fra finansielle aktiver udgar 25,4 mio.kr., hvilket skal ses i forhold til et niveau i 2018,
pd -13,7 mio.kr. Udsving i dagsveerdierne pa bade danske og internationale kapitalmarkeder har vaeret
betydelige i bade 2018 og 2019. Ud fra en flerdrig stillingtagen er der opndet et tilfredsstillende afkast.
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Ledelsesberetning

Fondens omkostninger til personale og anden drift har i 2019 udgjort 3,9 mio.kr., hvilket er 0,9 mio.kr.
hgjere end 8ret forinden.

Fondens egenkapital udger ved udgangen af regnskabsdret 430,7 mio.kr. Der er i overensstemmelse
med fondslovens regler om hensaettelser til det kommende ars uddelinger hensat 10,0 mio.kr. til udde-
lingsformal i 2020.

Uddelingsaktiviteter

Bestyrelsen traf i 2019 afggrelse i 210 ansggningssager, hvilket skal sammenlignes med et aktivitetsni-
veau i det foregdende ar pd 163 sager. Set over en femarig periode er sagsantallet gget med ca. 50
procent fra omkring 140 sager i 2014 og 2015.

Der blev i 2019 givet hel eller delvis stgtte i 120 sager, hvilket er 21 mere end aret for. Nye uddelinger
udgjorde samlet en veerdi af 10,4 mio.kr., hvortil kan laeagges 0,1 mio.kr. til 2endringer i bevillinger, som
hidrgrer fra tidligere regnskabsar. Der er tilbagefgrt 0,8 mio.kr. fra bevillingsar 2018 eller tidligere, hvilket
resulterer i disponering fra uddelingsrammen p& 9,7 mio.kr.

Der er redegjort for fondens uddelingsmaessige retninger og bevillinger i 2019 i et nedenstdende afsnit
om vedtagne uddelingspolitik.

Prisuddelinger

FrederiksbergFondens arlige overraekkelse af Frederiksbergprisen og FrederiksbergFondens haederspris
foregik i 2019 pa det nyabnede kulturhus URBAN13 beliggende under Bispeengbuen. Projektet drives af
Foreningen Carpark, som blev udvalgt til at drive stedet efter et falles udbud mellem Kgbenhavns og
Frederiksbergs Kommuner. Projektet er realiseret med stgtte pd 4,0 mio.kr. fra Realdania, 1,0 mio.kr.
fra FrederiksbergFonden og 0,2 mio.kr. fra Lokale- og Anlaegsfonden.

Frederiksbergprisen 2019 gik til Teatret Riddersalen for bade at repraesentere et teatermiljg helt tilbage
fra 1914 og samtidig at vaere et samtidsteater. Teateret behersker som fa alle faglige dele af teaterstyk-
kets tilblivelse med idéudvikling, veerksted, systue, produktion, formidling og styring, selvom teatret er
blandt de mindste i landet. Riddersalen er et kulturfyrtarn, ndr det handler om at mgde de 0-10-3rige
borgere, som for Riddersalen er vigtige teatergaengere. Samtidig modtog Riddersalen Frederiksbergprisen
2019 for sit arbejde for at seette skole og scenekunst sammen pa nye mader, som bade skal styrke bgrns

dannelse og scenekunstens betydning i fremtiden.

FrederiksbergFonden haedrede i 2019 traditionsrige KB’s (Kjgbenhavns Boldklub fra 1876) bestyrelses-
formand Niels-Christian Holmstrgm med FrederiksbergFondens Haederspris for sit lederskab af Frederiks-
bergs stgrste idraetsforening, der organiserer fodbold, tennis og cricket. Haedersprisen begrundedes med
Niels-Christian Holmstrgms indsats for at bringe klubbens store oplevelseshal - K.B. Hallen fra 1938, som
blev gdelagt af en brand i 2011 - tilbage til Frederiksberg og dermed saette nye standarder for, hvad
klubben gerne vil have af betydning for ikke bare sine medlemmers udfoldelser inden for idraetten, men

for hele sit Frederiksbergs forenings-, oplevelses- og kulturliv.

Riddersalen modtog kr. 100.000,- og Niels-Christian Holmstrgm kr. 50.000.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondsledelse

FrederiksbergFondens bestyrelse har besluttet at efterleve anbefalingerne om god fondsledelse og rede-
gore for dette direkte i ledelsesberetningen jf. rsregnskabslovens § 77 a. Anbefalingerne tilstraeber, at
fondens ledelsesforhold og styringsprincipper er transparente for offentligheden, og at man kan orientere

sig om de beslutninger, som fonden treeffer.

FrederiksbergFondens redeggrelse fremgar af ledelsesberetningen jf. nedenfor.

NR. ANBEFALING FOLG ELLER FORKLAR
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- | FOLGER
ningslinjer for ekstern kommunikation, herun-
der hvem, der kan, og skal udtale sig til offent- | Formanden varetager enhver ekstern kommunikation til
ligheden p& den erhvervsdrivende fonds | offentligheden og udtaler sig pa fondens vegne. Medmin-
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne | dre bestyrelsen trzeffer anden beslutning, ma andre be-
skal imgdekomme behovet for abenhed og in- | styrelsesmedlemmer ikke udtale sig pa fondens vegne.
teressenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens for- | Direktgren varetager kommunikationen om emner, som
hold hgrer under den daglige drift.
(Forretningsorden for bestyrelsen)
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa | FOLGER
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in- | Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af fonden
teresser mindst en gang &rligt tager stilling til | og fastleegger strategier for savel uddelings- og investe-
fondens overordnede strategi og uddelingspo- | ringsvirksomheden hvert ar. Bestyrelsen udarbejder ram-
litik med udgangspunkt i vedtsegten. merne for direktionens virke og kontrollerer, at disse
overholdes, ligesom den virker som sparringspartner for
direktionen.
(Forretningsorden for bestyrelsen)
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga- | FOLGER
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pd at sikre et effektivt bestyrel- | Bestyrelsesmgder ledes af formanden eller i dennes fra-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forud- | veer af nsestformanden. Safremt en naestformand ikke er
seetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar- | valgt, udpeger de tilstedevaerende bestyrelsesmedlem-
bejde enkeltvis og samlet. mer i tilfaelde af formandens forfald et medlem til at fo-
restd modets ledelse.
(Forretningsorden for bestyrelsen)
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2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over for- | FGLGER

mandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfgre szerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhaengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, naestformanden, den @v-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Formanden eller andre medlemmer af bestyrelsen har ikke i
aret pataget sig driftslignende opgaver eller modtaget honorar
for ydelser ud over bestyrelseshvervet.

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lpbende vurderer og | FOLGER
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opga- | Bestyrelsen har fastlagt, at bestyrelsen for bedst muligt at
ver, der pahviler bestyrelsen. kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen, skal kunne
rade over kompetencer inden for:
1) fondsvirksomhed,
2)  investeringsvirksomhed,
3) ejendomsvirksomhed
4) uddelinger til kulturelle, idraetsmaessige, fritidsmaessige,
sociale eller uddannelsesformal samt
5) lokale forhold i Frederiksberg Kommune.
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en | FGOLGER
eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struk-
tureret, grundig og gennemskuelig proces for ud- | Udveelgelse og indstilling af kandidater skal fglge en formel,
valgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. | grundig og gennemskuelig proces.
(Forretningsorden for bestyrelsen)
233 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges | FOLGER

pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammensatning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs og udde-
lingserfaring, alder og kgn.

Medlemmer veaelges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, og der tages sa vidt muligt hensyn til behovet for
mangfoldighed i relation til alder, erhvervserfaring, ken mv.

(Forretningsorden for bestyrelsen)
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234 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og | FOLGER

pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemme-
side, redegg@res for sasmmensaetningen af bestyrel-
sen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens med-
lemmer:

e den pagxldendes navn og stilling,

e den pagzldendes alder og kgn,

e dato forindtraeden i bestyrelsen,

e hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

e den pagxldendes gvrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsyns-
rad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutio-
ner samt kraevende organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndig-
heder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Se skema med oplysninger om bestyrelsens medlemmer ne-
denfor.

2.35

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem-
merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

FOLGER

Fonden driver ikke dattervirksomhed.
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens | FGOLGER

medlemmer er uafhaengige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veaere uaf-
haengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte
medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere uaf-
haengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlem-
mer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige
og sa fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i
denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagealdende:

e er, ellerinden for de seneste tre ar har vaeret
medlem af direktionen eller ledende medar-
bejder i fonden eller en vaesentlig dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller an-
dre ydelser, fra fonden/ koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionzer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i sel-
skaber med tilsvarende forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

e erinaer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt naer,

e erstifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stgtte til disses familie el-
ler andre, som star disse szerligt naer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gen-
tagne gange inden for de seneste fem ar har
modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Bestyrelsen har fire medlemmer, hvoraf ingen er medarbejder-
valgte.

Bestyrelsen har tre uafhangige medlemmer og ét medlem, som
ikke er uafhaengigt, som fglge af mere end 12 ars anciennitet.
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2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mi- | FGLGER

nimum udpeges for en periode pa to ar, og maksi-
malt for en periode pa fire ar.

Fondens bestyrelse bestar af 4-5 medlemmer. Udpegningen
sker for 4 ar.

(FrederiksbergFondens fundats)

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrel- | FBLGER
sen fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. | Ethvert medlem af bestyrelsen skal fratraede ved udgangen af
det regnskabsar, hvori det pageeldende medlem fylder 70 ar.
(FrederiksbergFondens fundats)
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalue- | FOLGER
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt | Bestyrelsen foretager regelmaessig vurdering af sit arbejde. For-
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen. manden afholder et individuelt mgde med medlemmer af be-
styrelsen hvert ar til brug for individuel evaluering.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evalue- | FGLGER
rer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kri- | Bestyrelsesformanden afholder én gang arligt evaluerings- og
terier. udviklingsmgde med direktionen i henhold til indgdet ansaettel-
sesaftale. Bestyrelsesformanden orienterer bestyrelsen om
mgdet.
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er- | FOLGER

hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
Ignnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast vederlag, der anses
for seedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang.

Vederlaget fastsaettes pa grundlag af en proces, hvorved besty-
relsen forholder sig til

(1) bestyrelsens tidsforbrug og aktiviteter,

(2) fondens formal, aktiviteter og stilling,

(3) bestyrelsens reelle rolle og ansvar i fonden, samt

(4) eventuel vederlaeggelse for andre hverv i fonden.

(Forretningsorden for bestyrelsen)
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3.1.2 Det anbefales, at der i rsregnskabet gives oplysning | F@OLGER

om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrel-
sen og en eventuel direktion modtager fra den er-
hvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventu-
elle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrel-
sen, modtager for varetagelsen af opgaver for fon-
den, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Bestyrelsesmedlemmer hari 2019 modtaget et vederlag for det
Igbende bestyrelsesarbejde i form af et fast arligt honorar:

Sys Rovsing (formand) kr. 250.000,-

Peter Christmas-Mgller kr. 100.000,-

Mads Lebech kr. 100.000,-

Niels Smedegaard kr. 100.000,-

Direktionen honoreres med et fast manedligt honorar. Det
samlede honorar i 2019 har udgjort 900.000 kr. inklusiv pen-
sion.

Fondens gverste myndighed er bestyrelsen. Bestyrelse har fastlagt, at for bedst muligt at kunne udfgre
sine opgaver, skal man rade over fagkompetencer inden for:

Fondsvirksomhed
Investeringsvirksomhed
Ejendomsvirksomhed

Lokale forhold i Frederiksberg Kommune.

Uddelinger til kulturelle, fritidsmaessige, sociale eller uddannelsesformal

De enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetencer fremgar af oplysningsskemaet nedenfor.

Niels Smedegaard er i 2019 blevet genvalgt som medlem af bestyrelsen for en firedrig periode fra 2020-
2023. Endvidere blev Sys Rovsing genvalgt som fondens formand i henhold til bestyrelsens forretnings-
ordens regel om, at konstituering sker hvert ar.

Bestyrelsen har et gnske om, at begge k@n skal vaere repraesenteret med mindst 25 procent, hvilket er

opfyldt.

Formanden eller andre medlemmer af bestyrelsen har ikke i 2019 pataget sig driftslignende opgaver eller
modtaget honorar for ydelser ud over bestyrelseshvervet.
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Information om bestyrelsen

Sys Agnes Rovsing, Peter Mads Ulrik Lebech Niels Smedegaard
formand Christmas-Mgller
Stilling Advokat Direktgr
Rovsing Advokater Indehaver af KunstForum
Alder
31.12.2019 66 57 52 57
Kgn Kvinde Mand Mand Mand
Indtrddt i be- 1.10.2008 1.1.2005 11.12.2012 1.12.2015
styrelsen
Udlgb af valg- 31.12.2020 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2023
periode
Kompetencer e Fondsvirksomhed e Fondsvirksomhed e Fondsvirksomhed e Fondsvirksomhed
e Investeringsvirksomhed | e Investeringsvirksomhed | ¢ Investeringsvirksomhed |  Investeringsvirksomhed
e Ejendomsvirksomhed e Ejendomsvirksomhed e Ejendomsvirksomhed e Uddelinger til kultu-
e Uddelinger til kultu- e Uddelinger til kultu- e Uddelinger til kultu- relle, idreetsmaessige,
relle, idreetsmaessige, relle, idreetsmaessige, relle, idreetsmaessige, fritidsmaessige, soci-
fritidsmaessige, soci- fritidsmaessige, sociale fritidsmaessige, soci- ale eLIer uddannelses-
ale eller ud- dannel- eller uddannelsesfor- ale eller uddannelses- formal.
sesformal. mal. formal.
e Lokale forhold i Fre- e Lokale forhold i Fre- e Lokale forhold i Fre-
deriksberg Kommune. deriksberg Kom- deriksberg Kom-
mune. mune.
@vrige ledel- e Ellab-Fonden, fmd. e Kunstforum Holding ApS| e Turismens Vaekst- e Bikubenfonden, fmd.
seshverv e Ellab Holding A/S, fmd. | e Christmas Mgller Art rad, fmd. e Norwegian Air Shuttle
e Ellab Properties A/S, Projects e Ordrupgaards Advisory ASA, fmd.
fmd. e I/S Neuferchau e Gothenburg Roro Termi-
Board, fmd.
e Bent O. Jgrgensens o nal (fmd.)
Fond, fmd. . fT'V°" A(/js' naest- * Falck A/S
e B.0.J. Holding A/S . L?g\Tsl?ngsselska— e Nikolai og Felix Fonden
e Dansk Auto Logik A/S bet By og Havn e Royal Greenland A/S
. Aage_V. Jensen _ 1/S, naestformand e Bestyrelsesforeningen
Charity Foundation e Fonden af 28. maj 1948 | * TT Club
e Lgvenholm Fonden o UKP&I
e Rovsing Advokater
Komplementar ApS
e Rovsing Advokater P/S
e A/S Dansk Inveco
e Uddelingskomiteen
for Soldaterlegatet
e Teatret Sort/Hvid
e Holger Larsens Enkes
Mindefond
e Fonden Nora Jgrgensens
minde
Uafhaengig Ja Nej (anciennitetsbegrun- | Ja Ja
det)
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Redeggrelse for uddelingspolitik
Opvaekst

Opvaeksten er perioden i et menneskes liv, som gar forud for voksenlivet. Inden man bliver voksen, er
man som barn eller ung afhaengig af sine foraeldre, familie eller veerge. FrederiksbergFonden bidrager til,
at barndommen og ungdommen rummer et bredt saet af tilbud og muligheder, som styrker den menne-

skelige, ndelige og fysiske udvikling hos bgrn og unge pa Frederiksberg.

FrederiksbergFonden gnsker at stgtte organisationer eller indsatser, som arbejder for, at udsatte bgrn og
unge pa Frederiksberg kan opnad social fremdrift, der medvirker til at styrke den enkeltes livsmuligheder

senere i voksenlivet.

Uddelinger til Opvaekst i 2019

Ansgger

Alhambra, Danmarks Underholdnings-
orkester, Betty Nansen, Danmarks Radio

m.fl.

Haver til Maver

Riddersalen

Flere sociale organisationer
STR@M

Danske Taler

Bloom School
Mgdrehjaelpen

Skolen ved Nordens Plads
FrederiksbergFonden

Bgrns Vilkar

Bgrns Vilkar

CONTACT pé Edison
Foreelder Fonden

Teater Baglandet pd Riddersalen
ugrow

Capoeiraskolen Senzala
Teater Pandora

CirkuLeer

Foreningen Coding Pirates Frederiksberg
Akademisk Studenterkursus

Foreningen Action Kids

Cirkus Leonhardt
CPH PIX/BUSTER
DrugRebels
KLANG

Aktivitet

Ungdomsrevyen "Det Var pd Frederiksberg" i tre &r

Feerdigggrelse af skolehaver i Frederiksberg Have

Tredrigt partnerskab Scenekunst mod Mobning

Julen 2019

Digital musikkomposition i skolen
Tal og Lyt i skolen

Festival 2020

Sommerferie for 20 familier

Svgmmeundervisning bgrn med udviklingsbehov

Institutionsanbragte bgrn - julen 2019
Projekt "Spiseklubben™

Workshops "Vores klassefzlllesskab"
Skoleprojekt for 8.-klasser

Anleaeg til kollegiets have

Forestillingen Hattejagten
Undervisning i finansiel dannelse
Undervisningforlgb i capoeira og tango
Forestillingen Vejrhanen

Climate Pilot Academy

DigiDays

Todrig pulje fripladser

Lege og beveaegelseskoncept i samarbejde med A. P.

Mgller Fonden

Litteratur- og laesefestival pa Frederiksberg 2020

Filmfestival for bgrn og unge 2019
Informationskampagne

Festival 2020

Kr.

830.025

500.000
475.500
275.000
215.000
160.000
150.000
125.000
118.000
117.000
105.000
100.000
100.000
100.000
100.000
154.000

80.000

80.000

75.000

75.000

72.000

60.000

50.000
50.000
50.000
50.000
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Tre grgnne spejdergrupper Feelleslejr 40.000
Genklange Festival 2020 i KU.BE 35.800
Bgrnehuset Humlebien Legeplads 35.000
Nynne Savery Animationshold p8 Klassisk Tegneskole 30.000
Teatret Zeppelin Samarbejde med Frederiksbergskoler 30.000
Matematikcenter Lektiehjeelp 25.000
Teater V Ungdomsteaterforestillingen "Generation H3blgs" 25.000
Bgrnebasketfonden Ny kurv til halvbane Bispeengbuen 21.000
Banjo Billedskole Bgrnehold 20.000
I alt Opvaekst 4.651.345
Oplevelser

Oplevelser er tiltaenkt alle aldersgrupper i alle Frederiksbergs bydele. FrederiksbergFonden gnsker at
stgtte oplevelsestilbud af hgj kvalitet efter en national eller international malestok. Det kan veere ud fra
en hgj kunstnerisk vurdering af kvaliteten, eller der kan vaere tale om et oplevelsestilbud som pa anden
made er seerligt. FrederiksbergFonden laegger vaegt p&, at oplevelsestilbud bdde har et hgjt indholds-
maessigt niveau og samtidig har en tiltaenkt eller indbygget baerekraft i gkonomisk eller ressourcemaessig
forstand.

FrederiksbergFonden gnsker at styrke synergimuligheder mellem forskellige oplevelser eller blandt ople-
velsesorganisationer og leverandgrer. Oplevelsessynergier kan komme til udtryk ved en styrket koordi-
nation eller tilrettelaeggelse med henblik pa en bedre brugeroplevelse, flere deltagere, reducering af res-
sourceforbruget, udvikling af brugerkendskab i et flerarigt perspektiv eller lignende.

Uddelinger til Oplevelser i 2019

Ansoger Aktivitet Kr.

Copenhagen Phil m.fl. Fuzzy 80 &r - Ny musik i Cisternerne 200.000
Frederiksberg Festspil Etableringsstgtte 200.000
Golden Days Festival 2019 200.000
Golden Days Festival 2020 200.000
Frederiksbergmuseerne Renovering af Bakkehuset 150.000
Carpark Carpark Festival 2020 125.000
LightX International lyskunstevent 100.000
Stella Polaris Stella Kids 100.000
Riddersalen OmSorg 90.000
Aveny-T Forestillingen Klaedt Af 75.000
STR@M Festival 2019 75.000
CPH:DOX CPH:DOX pa Frederiksberg 2020 50.000
Frederiksberg Solistkor Héndels Messias 2019 50.000
Kompagniet Persona Katten Indeni 50.000
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Mgstings Hus Arkadisk Frederiksberg 50.000
Nationalmuseet Metal p& musikmuseet 50.000
Riddersalen Teaterkor-koncert 45.000
Jakob Mielcke og CPH Jazz Jazz i Haveselskabet 40.000
Juicebox Musikarrangement Urban 13 40.000
Cowbell Jazz pd Betty Nansen 2019 30.000
Foreningen Yellow House FRB Vinterfestival 2020 30.000
Musikforum Frederiksberg Koncertraekke 2019-2020 27.800
Forenin%en for Bygning- og Landskab- Udstilling om bygninger pa Frederiksberg 25.000
kultur pa Frederiksberg

Hit House Festival 2019 25.000
Nordisk Russisk Musikforening Koncerter 25.000
Stereo Exchange Fire Udstillinger 2020 25.000
SymfUni Koncertprojekt 25.000
Trio Satie Koncerter "Et &r med Isabelle Boulker" 25.000
Axel Vermehren Kultur i Frederiksberg Slot og Have 20.000
Sophie Hjerl i Mgstings Hus Udstillingen En Suite 20.000
Udstillingsstedet Salon 75 Driftsstegtte 20.000
Modern Roots Middelalderlaboratorium 18.000
Kvinde Vokal Ensemblet Debutkoncert 15.575
I alt Oplevelser 2.281.375

Medborgerskab

Medborgerskabet kan ses bade som et positivt tilsagn fra den enkelte borger om at bidrage til en feelles
indsats til gavn for andre, og som en made at udvikle bedre forstaelse mellem forskellige borgeres gnsker
og behov pd Frederiksberg. FrederiksbergFonden gnsker at bidrage til, at foreninger, netveerk, arrangg-
rer, klubber, naboskaber eller andre former for civile grupper af borgere bliver i stand til at forbedre og
udvikle aktiviteter, gerne ved at mobilisere endnu flere borgere og samtidig fastholde og styrke borgernes

engagement.

Udgvelsen af et aktivt medborgerskab og udvikling af aktiviteter for s& mange som muligt vil ofte medfgre
behov for plads og rum. FrederiksbergFonden gnsker at medvirke til, at borgere kan udvikle nye mulig-
heder i form af pladser, lokaler, mgdefaciliteter, udstyr eller andre tilbud ude eller inde, som kan sikre et

styrket medborgerskab. Og sikre indhold og udvikling i eksisterende rammer.
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Uddelinger til Medborgerskab i 2019

Ansoger Aktivitet Kr.
Skolen ved Sgerne Etablering af Vaekstvaerket 580.000
FrederiksbergFonden Medieanalyse pa Frederiksberg 250.000
Skolen p& Grundtvigsvej Klimalaboratoriet 225.000
Godthaabskirken Maleri til Menigshedssalen 200.000
Skolen p& La Cours Vej Nye aktiviteter i skolegarden 200.000
Aalund Urban Consulting Nabomgbler II 200.000
GAME Playmakerprogram mv. 100.000
Frederiksberg e-sportsforening Falcons Udstyr 50.000
Amatgrsymfoniorkestret Plenum Koncert 20.000
Medborgercentret Nordens Plads Hgjskoledage 20.000
Medborgercentret Nordens Plads Minizoo 12.375
FBTK Bordtennis Traenerkursus 5.700
I alt Medborgerskab 1.863.075

Det Gode Formal

Det Gode Formal er at stgtte szerlige behov der Igfter hverdagen, tilfgjer ekstra kvalitet eller udnytter

unikke muligheder pd Frederiksberg.

Uddelinger til Det Gode Forméal i 2019

Ansgger
Sustainable Now

FrederiksbergFonden
Frederiksberg Sogns Menighedsrad
Worldpride 2021
Ombold

Slots- og Kulturstyrelsen
KFUM Cafe Paraplyen
Parasport Frederiksberg
Startlinjen
TEDxFrederiksberg
DKDM Messingensemble
Jytte Abildstrgm

Tina From

Bgrnehaven Kongelyset
Cafe Paraplyen

Frederiksberg Stadsarkiv

Aktivitet
Festival for verdensmalene 2019-2020

Frederiksberg Priserne 2019
Formidlingsprojekt om kirkens historie
Happy Copenhagen

DM i gadefodbold

Etablering te-servering Den Kinesiske Pavillon
Driftsstgtte

Racerunning 2019

Udstilling af portreetbilleder

Frb som international baeredygtig vidensby
Julekoncerter 2019

Bog om Riddersalen

Diskofest Udviklingshaemmede 2019-2022
Legeplads

Den sociale indsats i cafeen

Fire erindringsfilm

Kr.
400.000

380.000

100.000

100.000

60.000

60.000

50.000

50.000

50.000

50.000

45.000

40.000

27.500

25.000

25.000

17.000
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Ledelsesberetning

Folkekirken p& Frederiksberg FRB Runs Familielgb 15.000
Gymnastikforeningen Hermes Restaurering Stander 15.000
Cafe Intime 100 &r - en fotobog 10.000
Haerens Officerskole Fondsbidrag 5.000
Landskabsarkitekterne Afgangsudstilling 2019 5.000
I alt Det Gode Formal ~ 1.532.000

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til underskrifttidspunktet indgaet en aftale mellem et flertal af partier i
Folketinget (regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet) med be-
tegnelsen Initiativer mod kortsigtede investeringer i private udlejningsboliger, 30. januar 2020.

Aftalen medfgrte, at der 21. februar 2020 af regeringen fremsattes en raekke lovforslag, hvorfra det kan
fremhaeves, at der kan forventes skeerpede krav til en ejendoms energiklasse ved gennemgribende mo-
dernisering, og ggede administrative byrder og gebyrer blandt andet som fglge af krav om forudgdende
myndighedsgodkendelse.

Dagsvaerdierne af FrederiksbergFondens investeringsejendomme malt ved anvendelse af DCF-modellen
(se note 2 til balancen) er ved udgangen af 2019 baseret pa forudsaetninger om investorafkastkrav,
genudlejningsfrekvens og lejeniveau pr. m2, som er uzendrede i forhold til det foregdende regnskabsar.
Dette har medfgrt en regulering af aktivernes vaerdi pd +21,6 mio. kr. i arsregnskabet for 2019.

Den igangvaerende lovrevision ma forventes at blive vedtaget af Folketinget i 2020 med virkning senest
fra 1. januar 2021. De ovenfor naevnte forslag ville alle have direkte indvirkning pd forudsaetningerne
bag opggrelse af dagsvaerdierne pr. 31. december 2020 som ma forventes at reducere vardierne under
ét med ansldet 10-20 procent.
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Resultatopggrelse for 2019

2019 2018

t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 14.660 13.653
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 21.614 27.003
Ejendomsomkostninger (7.914) (7.725)
Bruttoresultat 28.360 32.931
Personaleomkostninger (2.251) (2.003)
Andre driftsomkostninger (1.667) (1.035)
Driftsresultat 24.442 29.893
Andre finansielle indtaegter 27.102 9.802
Andre finansielle omkostninger (1.694) (23.492)
Arets resultat 49.850 16.203
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 9.622 9.513
Overfgrt resultat 40.228 6.690

49.850 16.203
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Balance pr. 31.12.2019

Investeringsejendomme
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note t.kr. t.kr.
353.355 336.163

0 0

2 353.355 336.163
191.541 179.144

14.710 20.456

3 206.251 199.600
559.606 535.763

4 7.504 1.267
7.504 1.267

2.637 1.807

10.141 3.074

569.747 538.837
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Balance pr. 31.12.2019

Virksomhedskapital

Sikringsfond

Henlagt til uddelinger

Overfgrt overskud eller underskud

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

100.000 100.000

45.964 40.979

10.000 10.000

274.690 239.447

430.654 390.426

18.447 26.505

18.447 26.505

98.847 98.917

18 0

98.865 98.917

128 123

5.534 5.060

2.693 3.934

7 13.426 13.872

21.781 22.989

120.646 121.906

569.747 538.837
8
9
10
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Egenkapitalopgorelse for 2019
Virksom- Henlagt til
hedskapital Sikringsfond uddelinger
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 100.000 40.979 10.000
Ordinzere uddelinger 0 0 (9.622)
Arets resultat 0 4.985 9.622
Egenkapital ultimo 100.000 45.964 10.000
Overfort
overskud
eller
underskud Ialt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 239.447 390.426
Ordinzere uddelinger 0 (9.622)
Arets resultat 35.243 49.850
Egenkapital ultimo 274.690 430.654
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Noter
2019 2018
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 2.156 1.915
Pensioner 84 82
Andre omkostninger til social sikring 11 6
2.251 2.003
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
t.kr. t.kr.
Direktion 926 900
Bestyrelse 550 550
1.476 1.450
Heraf vederlag til:
Bestyrelsesformand 250 250
@vrig bestyrelse 300 300
Antal bestyrelsesmedlemmer 4 4
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Noter
Andre
anlaeg,
Investe- drifts-
rings- materiel og
ejendomme inventar
t.kr. t.kr.
2. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 67.122 60
Tilgange 4.127 0
Afgange (8.549) (60)
Kostpris ultimo 62.700 0
Opskrivninger primo 269.041
Arets opskrivninger 21.614
Opskrivninger ultimo 290.655
Af- og nedskrivninger primo (60)
Tilbagefgrsel ved afgange 60
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 353.355 0

Investeringsejendomme er, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved anven-

delse af DCF-model. Afkastkravet for fondens ejendomme udggr i lighed med 2018:

Ejendom beliggende pa Peter Bangs Vej, Frederiksberg, afkastkrav 3,0%

Ejendom beliggende pa Finsensvej, Frederiksberg, afkastkrav 2,7%

Ejendom beliggende pa Mariendalsvej, Frederiksberg, afkastkrav 3,1%
Ejendom beliggende pa Sankt Thomas Alle, Frederiksberg, afkastkrav 3,3%

En forggelse af afkastkravene med 0,25%-point vil reducere dagsvaerdien pd ejendommene med ca. 30

mio.kr.

3. Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender 01.01.2019
Arets bindingspligtige belgb
Rentetilskrivning

Andre tilgodehavender 31.12.2019

t.kr.

20.456
(5.846)
100

14.710

Andre tilgodehavender under finansielle anlaegsaktiver bestar af indestdender i Grundejernes Investe-

ringsfond (GI).
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Noter

Yderligere bestdr finansielle anlaegsaktiver af investeringer i vaerdipapirer, kapitalandele og private

equity-fonde.

4. Andre tilgodehavender

Tilgodehavender vedrgrende ejendomme
Renter
Tilgodehavende udbytteskat

@vrige tilgodehavender

5. Gaeld til realkreditinstitutter

2019 2018

t.kr. t.kr.
6.598 0
0 129
633 728
273 412

7.504 1.269

Den samlede prioritetsgaeld andrager 98.975 t.kr, hvoraf 127 t.kr forfalder indenfor 12 mdr. Af den lang-

fristede geeld forfalder O t.kr. efter 5 ar.

6. Anden geld
Feriepengeforpligtelser

7. Anden geeld

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m.
Feriepengeforpligtelser

Anden gaeld i gvrigt

Anden geeld i gvrigt bestar primaert af skyldige bevillinger:

Bevilgede ej udbetalte pr. 01.01.2019
Bevilgede uddelinger 2019
Tilbagefgrte bevillinger

Udbetalinger 2019

Bevilgede ej udbetalte pr. 31.12.2019

2019 2018
t.kr. t.kr.
18 0
18

2019 2018
t.kr. t.kr.
308 320
23 43
13.095 13.509
13.426 13.872

t.kr.

13.509

10.474

(852)

(10.036)

13.095
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Noter

8. Eventualforpligtelser
I forbindelse med fondens investering i private equity-fonde foreligger der p& balancedagen commitments
inkl. recall’s pa 18.612 t.kr.

Fonden har indg3et lejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udggr i alt 218 t.kr. i uopsigelsesperioden.

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 99.040 t.kr., er der givet pant i investeringsejendomme,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2018 udggr 336.163 t.kr.

10. Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse
Bestyrelse (se mere udfgrlig information i ledelsesberetningen)
Bestyrelsesformand Sys Agnes Rovsing

Peter Christmas-Mgller

Mads Ulrik Lebech

Niels Smedegaard

Direktion
Martin Nissen Dahl

Der har ikke i 3rets Igb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfgrt transaktioner med be-
styrelsen og direktionen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Frederiksbergfonden er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde. Arsregnskabet er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med fa aendringer i opstillingen, som
fglge af fondens saerlige karakter.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veaerdi kan veaerdiansaettes palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan veerdiansaettes palideligt.

Ved fgrste indregning veerdiansaettes aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultat-
opggrelsen som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning
Nettoomsaetning omfatter lejeindteegter fra fondens udlejningsejendomme.

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser omfatter
regnskabsdrets reguleringer af fondens investeringsejendomme og forbundne finansielle forpligtelser til
dagsveerdi.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af fondens ejendomsportefglje i
regnskabsdret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og
varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens perso-
nale.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, konsulentydelser, repraesenta-
tion mv.

Andre finansielle indtaegter
Finansielle poster omfatter renteindtaegter, aktieudbytter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrg-
rende vaerdipapirer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger og realiserede og urealiserede kurstab vedrg-
rende vaerdipapirer.

Skat og udskudt skat
Det er fondens hensigt at uddele midler mv. i overensstemmelse med fondens formal.

Fondens skattepligtige indkomst reduceres med skattemaessige hensazettelser til senere uddelinger, hvorved
fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul.

Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsregnskabet, idet det ikke anses for vaerende sandsynligt,
at den kommer til beskatning.

Uddelinger

Uddelinger medtages i arsrapporten, i takt med at bestyrelsen trzaeffer beslutning om uddeling. Uddelinger
behandles regnskabsmaessigt som en resultatdisponering. Den nye fondslov indeholder bestemmelser om,
at naeste 3rs forventede uddelinger henszettes i arsregnskabet for indevaerende ar. Henszettelsen hertil er
indeholdt under uddelinger i arets resultatdisponering.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter fgrste indregning males ejendommene til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som den enkelte
ejendom vil kunne szelges for til en uafhaengig keber. Ejendommenes dagsvaerdi revurderes &rligt pa bag-
grund af beregnede kapitalvaerdier for de forventede pengestrgmme fra de enkelte investeringsejendomme.
Ved beregning af kapitalveerdierne anvendes en diskonteringsfaktor, der afspejler de aktuelle afkastkrav pd
tilsvarende ejendomme. Regnskabsarets reguleringer til dagsveerdi indregnes i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdiansaettes til kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer omfatter bgrsnoterede aktier og investeringsbeviser, der vaerdiansaettes til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen. Vaerdipapirer, der ikke er bgrsnoterede, er optaget til skannet handelsvaerdi ultimo
o

aret.

Savel realiserede som urealiserede kursgevinster og -tab medtages i resultatopggrelsen under finansielle
poster. Kursgevinster overfgres via resultatdisponeringen til reserve for dagsvaerdi for investeringsaktiver
under egenkapitalen. Reserven vedrgrende vardipapirer kan efter valg fra fonden ikke uddeles.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til vedligeholdelse p& ejendomme.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over I&neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalt husleje.
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 Wp7f03Mdz/xokWHEBZpv0TGIRj46aeVA5sMlY67nj1U=


 
Ip1g8HlabcPtiu30vSMABpbNkjC5fbY0H5q24pg1EpmlKwvsFVbnQsjNcvpw28RDuA8K5CkcwBj7
hrmnK1WfLYJhUuVWLH5idZ7PVhkNwCY/4X7kyjTskwE8LxDxPwqZglGmrTUVilG5fne/hkJvF5N6
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 JCQQnFYTYQbhI/Ht26Je9ZvqbeBxvvZUOPm1zTH3Z+w=


 
hO+JTNbQcxIGKZkq32Uv1leElstFkJi0ATHCfimDYULAI7jA/TXU9Bwbgg6rYQbrk10HEoMX+xN+
IN43QCkH3xKa8OebSjzP5oB2NHm5oZxaYGMxBSoLCbeqVTARrlT2L+McSwEvRTCxBgGJDc5XnX+E
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 YjeEeuChecH1m7M4fH9pw1DTAeT8Gb6GX5YnTNr7Lag=


 
A1PU7B/yPFnTfy+C7QgezYA8Qy5zzUXu2oOfqZL4RrVO9Pz85cdu/w+JNr/xZK+RRc95MQHcVmvu
+9m15qYWi91wPMkj4eslqC9Hgjq3NL0DQLG+TMTko6lzD1cezrX1QGKhnKVV0QIQ+aE0lVqThWEZ
TJ0M2GgGQtahFXssU0IeW9jZbFsZfKXT2HCyyxMAVmG8cBQt+7XylkYJ3ASkjJ9HeH3ZcE5ktokQ
rnh7OQBaLIGtBmr8yW5nuzI/2w6rWdR0ybDghSg0XA83ClvWZyg+va4+RO6J8zk6I16eDiNwEHBT
YbonqGswLFoqngKdnwYN+BE/2rairBKQPQLsRg==
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 6SnO4LDcWvxVWc/9m+2Cgki0BtB8SupP1pYD0Xtc8KM=


 
NgZuCo42OSSAz3Dnryi2JuhJQv56zQaaqGK2Zs6uEM5y7oaq9LYpA5Cj+9tqMbmxREz589lFgE4R
B2zjXvp9Vayd32cV0Oo5n9HDnqDND7n2Gmqgq7yWx+i3FddWe5nglS7sellzvu5VIEieIOPeyfJU
YMUmL3e788iqKtE5eJRX3gAGYzBC4q5fhzIKUK7B7BIfcN3E+jvc07xgTp3nvvhku1oPPvb3P0GA
KkffVRlMQFUnJiykQZmuvKFFEKzIxuqkW8sk0okkI0Oanm1DjwkgS8+J6fAbRhXgPJO6qHeUqrXF
q2rCX5ZKxBU91WOvKzAufNYukdYbzNd2qDKPxA==

 
 
 =
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  signingRequestId NTY0Mjk3MQ==
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 Wps9I/+pjdZvKvefqve/Qo9ABv4NFxz57QC9KD7h34Q=


 
XatdWUtUxPaii3f2ovxZjPN5LQODpG4WfYcs1MRv4TCH3HuZyjyLPitUFJOKtsHDdHWvlz91owwS
jjED7Q0iSjmbUuksNDHIG2+OAYZxxBWx8cz3YunGSHOafteUDu5C0KaIF4A3ZJezyS/Dk6KZiab1
YsTHbMpnGC62rPfekkIiG6FDtYVOnOIo7qK1Xj2pe2SgrAK8Ir7XgkYDsmbZTyWB6gx7ixws/P3R
WeeGS+9yeDXD2EuOYvpj/zRyzzWBuqsLcVW3RYUsLv8rZdD29zbTGSe21iaF9TfJDAkKGXgmC9yJ
al1QOWFyf/mD82n5t/rn5pNzJ2kst30TTfxZUw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTQ5IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NTY0Mjk2OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiTzdYUUQtVUNKT1ctRUhNNEMtNU9LVkEtS0tCTTgtWUNDV0siLCJkaWdlc3QiOiI1NGM0YTM0MDZlNzY3YWQzOTViZWEzMmUwM2U4NTM0ZjFkYjY4MjljYzU4N2M3N2Q3YjcyMmMwY2M0MzgwY2ZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RzNVOEUtRk8ySEYtRUUzNUstWUxYTFAtUUlWSlAtV1VYS0s=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNyAwNzo0Mjo1NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 RVcBLtKcEpzjoMHU+xTBgdXs3pj+wYoazdolBwkDN8c=


 
NukyE0barhIgpmRSusN1rOPg8Kl3pq4zf47+z+WHDqY32w5CBKhUyM6mkR3VqLKLqvwmALc2bHU6
nsIfIahCT3lLyKmQ9x6c53y+oqq6xlKymugn/r5BqB/KnX/EjUaw9vlqRbq8jkUx3xqsqwFQvvR8
A5nla9zSzfYEpTRC7dQTjBKn2P4U3e0vBCpVjR5Ypw1OSQpgvGJSdrquWio6MNwM7Hvw4k+rDaNq
s60lo9IfpTdSoPq+snyhuUEvCx593oMle1sN+bZ2QYzezFAOyjJAEt8zY2OzLnGB+09YUm3LYKO/
RU1x0R8WTd7Nfb0B9HPwiKLddCBqYmd/ulAEtQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
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